
먼저개최국독일이얻게되는경제적가치를살펴보자. 

지난4년간경제성장이정체에빠져실업률이제2차세

계대전직후수준인10% 이상으로치솟은독일은이번독

일월드컵을 통해 경제가 회복되기를 내심 기대하고 있을

것이다. 정확한수치는좀더지나봐야알겠지만이번독일

월드컵으로독일이얻게되는경제가치를독일최대은행

인도이체방크는 50억유로(6조 400억원)로독일국내총

생산(GDP) 성장률을 0.25% 끌어올릴수있을것이라고

전망하였고, 독일정부는82억유로(10조)로독일국내총

생산(GDP) 성장률을0.5% 끌어올릴거라전망하고있다.

참고로 우리나라는 2002년 한ㆍ일월드컵으로 약 26조

4,600억원(월드컵의투자ㆍ소비지출증가로인한부가가

치유발4조원, 국가브랜드홍보7조7,000억원, 기업이미

지제고14조7,600억원)의경제적이득을얻었다고한다. 

월드컵의경제적효과얼마나되나

그렇다면 전세계 239개국 중 213개국에 중계되어 약

350억명이시청할것으로예상되는독일월드컵을지난몇

년간 월드컵을 손꼽아 기다려왔던 글로벌 기업들이 얻게

되는경제적효과는어느정도일까? 

우선약5,000만달러(약 500억)에이르는막대한자금

을제공받고FIFA로부터공식파트너의지위를획득한15

개의기업들이얻게될경제적효과를살펴보자. 

15개의공식파트너기업중우리의눈길을끄는기업은

단연 현대차동차일 것이다. 현대자

동차는 우리나라 기업 중 유일한

독일월드컵파트너다. <표1>에정

리한것처럼 2002년에이어이번

에도공식후원사가된현대자동차

가얻은경제효과는실로엄청나다.

2002년 한일월드컵에서 브랜드 인지

도가10% 상승해약65억달러(약

6조 2,200억원)의 경제적 효과를

달성한현대자동차는이번독일월드

컵에서도1,000억원의마케팅비용을투입하여약96억달

러(약 9조 4,000억원)의경제적효과를얻을것으로보인

다. 금액으로환산한수치만보더라도왜글로벌기업들이

약 5,000만 달러에이르는엄청난돈을지불하고월드컵

공식후원사가되려고하는지짐작할수있을것이다. 실제

2002년에한일월드컵에서공식파트너였던KT도한국이4

강진출의쾌거를이루자A보드광고, 신문, 인터넷을통해

5조원에 이르는 광고효과를 내 400억원 정도를 투자해

100배이상의효과를봤으며, KTF 또한 100억원을투자

해1조2000억원의홍보효과를거두었다고하니공식후원

사가된글로벌기업이얻게되는경제적효과는매우크다

고할수있을것이다. 

공식후원사가얻게되는효과는비단홍보효과뿐만은

아닌것같다. 이번독일월드컵의공식파트너인아이다스는
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2005년11월독일월드컵국가대표팀공

식의상을선보인이후소매체인점축구

관련용품매출이무려95% 급증해경쟁

사인 나이키(13%)와 푸마(10%)를 압

도하였다. 2002년 한일월드컵의 공식

후원사였던 도시바도 우리나라에서

2001년보다컴퓨터를 3배이상팔았다고하는것을보면

월드컵공식후원사가되는것은기업의직접적인매출증대

에도어느정도영향을미치는것으로볼수있을것같다.

매복마케팅의경제적효과는

한편FIFA 공식후원사의자격을얻지못한많은기업들

의매복마케팅의경제효과는어느정도일까? 

공식후원사는전세계를대상으로하기때문에일정정도

의홍보효과를담보할수있는반면매복마케팅은국내에

국한되어실시되므로매복마케팅기업이얻게되는경제적

효과는천차만별이다. 다만한가지분명한사실은차별화된

매복마케팅을행한기업의경우적어도국내에서는공식후

원사못지않은경제효과를낼수도있다는것이다.

예를들어 2006년에는영국프리미어리그토튼햄핫스

퍼소속이영표선수와스폰서쉽계약을맺은외환은행이

이영표선수를활용한마케팅으로기업(브랜드)에대한신

뢰 증대(33.3%), 친근감 증대(22.2%), 기업이미지 제고

(19.1%)라는일석삼조의효과를거둔것으로평가하고있

다. 또한2002년에도히딩크감독을모델로한삼성카드광

고는우리대표팀이좋은성적을거두면서50억원의비용으

로 1조원이상의마케팅효과를냈으며, 월드컵기간동안

‘Be the Reds’캠페인을벌인SK텔레콤도이캠페인을통

해28%의기업인지도상승과3천억원의기업이미지제고

효과를거둔것으로알려져있다. 당시공식후원사인KTF

가 국내 홍보 효과(약 671억원), 광고

최초 상기도(20%)인 점을 고려할 때

SKT가얻은3,000억이상의국내홍보

효과와30%에이르는광고최초상기도

는실로대단한성과가아닐수없다. 이

런결과는적어도국내에서진행되는월

드컵마케팅은‘월드컵공식후원’이라는타이틀보다는‘아

이디어’가더중요하다는것을말해주고있다.

경제적가치증대의열쇠는아이디어

이처럼월드컵이경제에미치는영향은실로대단하다.

개최국은 물론이고 개별 기업들도 월드컵을 통해서 많은

경제적효과를얻을수있다. 여기다사람들이느끼는심리

적가치를더한다면월드컵이주는가치를측정하는것은

불가능한일일것이다. 월드컵은단순한축구게임이아니

라국가와기업에생기를불어넣어주는온세계인의축제

이다. 월드컵열기가더해갈수록월드컵의상업화를우려

하는목소리가높은것도사실이다. 그러나이런우려의목

소리도우리나라가본선에진출했기때문에나올수있는

것이다. 이번 독일월드컵에서도 대한민국의 16강 진출이

좌절되자기업들이나국민들모두언제그랬냐는듯금새

일상으로돌아오지않았는가. 결국우리가본선에진출하

는한기업들의월드컵마케팅(스폰서쉽마케팅이건매복

마케팅이건) 열기는과열될수밖에없고그속에서어느기

업이좀더많은열매를가져갈지를결정하는것은앞서이

야기한것처럼‘타이틀’이아니라‘아이디어’일수밖에없

을것이다. 

2010년남아공월드컵에서는우리기업들이좀더차별

화된아이디어로국내뿐만아니라세계적으로지금보다더

많은경제적효과를획득할수있기를바란다.K A A

월드컵의경제적가치

곽준식| 리앤디디비마케팅연구소장

지난7월10일12년주기로결승전에올라24년주기로우승을한다는이탈리아가프랑스를꺾고우승하

면서한달간지구촌을뜨겁게달구었던2006년독일월드컵은대단원의막을내렸다. 비록월드컵은끝났

지만월드컵을개최했던독일이나월드컵을겨냥해마케팅전쟁을치뤘던글로벌기업들은이제이해득실

을따지기에분주할것이다. 월드컵의경제적가치는개최국과개별기업측면에서살펴볼수있을것이다. 

▶▶▶월드컵광고평가 W o r l d  c u p특 집Ⅱ

년도 기업 투자(비용) 기대효과 출처

KT 400억 5조 파이낸셜뉴스2002.7.18

KTF 100억 1조2,000억 머니투데이2002.6.20

현대자동차 1,000억 6조2,200억 파이낸셜뉴스

현대자동차 1,000억9조 4,000억 조선일보2006.6.17

<표1> 공식후원사가얻게되는경제(홍보) 효과

2002년

2006년
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