
34 Ⅰ3534 Ⅰ35

KAA Focus ②

모바일과 인터넷의 발달에 따라 신문과 잡지 등 전통

매체의 침체는 어제 오늘의 일이 아니다. 이러한 가운데, 

최근 영국 월간 매거진 모노클(Monocle)이 인쇄매체 중심

의 전략으로 성공을 거두고 있어 주목되고 있다. 2007년 3

월 창간된 모노클은 비즈니스, 국제 정세, 디자인 등을 주

로 다루는 트랜드 매거진이다.

한국신문협회와 영국 저널리즘 연구소 등에 따르면 모

노클은 ‘디지털 퍼스트’라는 최근 언론 환경 속에서 종이 

매체 중심의 전략을 펼쳐 연 35%의 성장을 달성하고 있다

고 한다. 모노클은 각 호당 3편의 기사만 웹사이트에 무료

로 공급하고, 연간 구독료 100파운드(약 15만원)를 내고 

종이 매거진을 정기 구독하는 독자에게만 나머지 기사를 

온라인에서 볼 수 있도록 허용한다.

현재 모노클은 디자인과 시사를 절묘하게 엮은 콘텐

츠로 다른 매거진과 차별화를 꾀하고, 다른 매체에서 읽을 

수 없는 독자적인 기사와 직접 촬영한 사진들로 지면을 채

우고 있다. 특히나 럭셔리층(상류)의 독자를 타깃팅하고, 

이들의 수요를 이끌어내는 전략을 택한 것이 주요했다는 

분석이다. 실제로 모노클은 영국에서 뛰어난 럭셔리 출판

사(Standout luxury publisher)로 불리고 있다.

또한, 모노클은 독자 유치를 위해 지난 8월의 경우 한

정판 신문지면인 ‘주간 모노클 여름’을 4주간 발간하기도 

했다. 휴가 중인 사람들을 목표로 발행된 모노클 한정판 

신문지면은 유럽의 리조트와 공항, 신문 가판대 등에서 판

매, 광고수입과 별도로 독자들로부터 2천900여만원의 수

익을 올린 것으로 알려지고 있다.

모노클은 유료 구독을 통한 콘텐츠 수익뿐만 아니라 

다양한 수익원을 모색하고 있다.

실제로 모노클은 영국 런던과 일본에서 모노클 카페를 

열고 온라인 전자상거래 스토어도 운영 중에 있으며, 온라

인 전자상거래 스토어에서는 도서, 가방, 의류, 여행용품, 

가정용품 등 모노클만의 독자적 상품을 판매한다. 미국 뉴

욕과 영국 런던의 번화가에서 패션 브랜드 제품 등을 판매

하는 모노클숍도 운영하고 있다. 이처럼 모노클은 다양한 

마케팅 활동을 통해 자사의 브랜드 인지도를 높이고, 이것

이 잡지의 구독자 확대에도 긍정적인 영향을 미친다고 분

석하고 있다.

이 외에도 모노클은 24시간 방송하는 디지털 라디오 

서비스 ‘모노클 24’를 통해 뉴스, 문화, 비즈니스, 도시 생

활 등을 주제로 다양한 라디오 프로그램을 제공한다. 모노

클 대표인 타일러 브륄레는 “주로 기존 모노클 독자들이 

라디오를 듣지만, 라디오 서비스를 통해 모노클을 알게 되

고 잡지 구독까지 이어진 경우도 많다”고 전했다.

한국신문협회는 “모노클은 대다수 미디어 기업들이 

디지털 퍼스트에 주력할 때, 거꾸로 종이 매체에 집중해 

틈새시장에서 성공한 사례를 보여준다”고 밝혔다.               
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영국의 매거진 ‘모노클’의 생존 전략

‘디지털 퍼스트’ 대신 ‘양질의 콘텐츠’ 집중... 
 다양한 수익원 모색 노력
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