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최근들어기업환경이급변하고또소비
자들의관심과취향이시시각각변함에따
라기업들의마케팅전략도많은변화를가
져왔고특히, 스포츠를이용한기업의마케
팅전략도큰발전을거듭하게됐다. 스포츠
마케팅-특히월드컵과올림픽을이용한세계
적인기업들의마케팅전략은점점적극적
이고다양하게소비자들에게다가서고있는
것이다. 그만큼스포츠마케팅분야는전문
화, 세분화되고있으며기업의입장에서도
통합마케팅커뮤니케이션(I M C) 전략차원
에서접근하고있다. 

이처럼수많은기업들이스포츠마케팅
에열을올리고활용하고자하면할수록각
스포츠단체들은해당스포츠를이용한마
케팅권리를한정시킴으로써그권리가치
를극대화시키고있다. 즉, I O C(국제올림픽
위원회)나F IFA (국제축구연맹)는전문마

케팅에이전시를통해각종권리의상업화
를극대화시킴으로써각종재원을마련하고
또한해당스포츠자체의마케팅을활성화
시키는것이다. 

이제2002 FIFA월드컵대회가일년도
채안남은상황에서기업들이어떻게월드
컵을활용하여마케팅커뮤니케이션전략에
활용하는지에대해살펴보도록하겠다.

2002 FIFA월드컵의마케팅구조
각종스포츠대회의마케팅구조는수많

은시행착오를거치면서좀더세분화되고
구체화되었으며아직까지도그작업은계속
되고있다. 2 0 0 2월드컵대회도그전대회
인프랑스월드컵대회와는많은점에서차이
를가져오게된다. 가장큰차이점이바로스
폰서쉽과관련된마케팅구조인데, 9 8 프랑
스월드컵당시에는권리지역및권리내용에

따 라 5단 계 로 분 류 해 O f f i c i a l
Marketing Partner ( 1 2개사), Official
Supplier(12 개 사 ), Official
Products&Services( 9 개 사), Equipment
Supplier( 16 개사), Licensees로구성되어
있었다.

이중Official Marketing Partners만이전
세계를대상으로한권리를행사할수있었
으며나머지는개최국내에서만권리를행
사할 수 있는 것이었다. 마지막 단계인
L i c e n s e e s는공식상품화권자로서각종
판촉물관련업체들인데, 이는주요지역별
국가별권리권자를지정했으며기업의인지
도나이미지와는관계없이단순한판매촉진
을위한판촉물( P r e m i u m s ) 제작업체로
보면된다.

상기한바와같이권리구조가5단계나되
고각단계별로권리의내용이차별화되지
않고애매모호해짐에따라상위권리권자들
의불만이증폭했었고권리집행에따른분
쟁도생겨났다. 그래서2 0 0 2년대회부터
는3단계로단순화시키고, 권리내용도명확
히하고자했다. 

따라서전세계를대상으로권리를행사
할수있는Official Partners(12~14개사)와
개최국내에서만권리행사가가능한L o c a l

1 4

2002 FIFA월드컵을계기로살펴본

스포츠마케팅의전략적활용

김희광·금강기획 스포츠마케팅팀 국장

많은기업들이스포츠마케팅에열을올리고

활용하고자하면할수록각스포츠단체들은해당스포츠를이용한
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S u p p l i e r s(한일각각6개사), 그리고공
식상품화권자인Licensees 로구분한것이
다. 즉마케팅구조의단순화와후원사수의
축소를통해스폰서들의권리를대폭강화
했다고볼수있다. 이는그만큼권리권자에
게는유리하지만상대적으로많은기업이
참여할기회가줄어든것이고, 그만큼다른
기업들은월드컵을활용한마케팅기회가
줄어든것이다. 이러한경향은앞으로도계
속될전망이며권리를획득하기위한기업
들간의경쟁도보다더치열해짐에따라권
리금도기하급수적으로증가될것이다. 

월드컵스폰서들의마케팅권리
각종스포츠경기에참여하는스폰서들

의권리사항은종목에따라차이는있지만
일반적인내용은아래와같다. 

■ 공식명칭및 대회마크사용권

이는해당기업이그대회의공식스폰서
임을각종광고, 홍보, 판촉물등에명시하
는것으로″월드컵공식은행 -X X은행″등으
로명기된다. 또한그대회의마스코트, 엠블
렘등을그기업의엠블렘과함께사용할수
있다.

■ 경기장내 각종광고판

월드컵의경우축구장내광고보드( A -보
드)에기업명이나제품명을명기할수있다. 

■ O n - s i t e프로모션

경기장주변에서자사를홍보할수있는
각종이벤트를개최할수있다.
■ 입장권프로모션

스폰서들은매경기별로일정량의입장
권을배정받고또한유료입장권을우선구
매할수있는권리가주어진다.

■ 고객초청프로그램( H o s p i t a l i t y )

경기장내혹은주변에마련된고객초청
공간(Hospitality tent)에자사의주요고객
이나비즈니스파트너를초청함으로써고
객과의지속적인유대강화를도모할수있
다.

■ 상품개발

월드컵을이용한각종신규상품을개발,
판매할수있다. 즉″월드컵공식자동차보
험″등과같이특별기획상품의개발, 판매
가가능하다.

■ 기타

상기한내용외에도보다구체적이고다
양한권리사항들이있는데대회공식행사
에참여할수있는권리, 경기장내미디어센
터를활용할수있는권리, 호텔예약, 자사
제품홍보, 대회판촉물배포등이있다.

이러한모든권리사항은무엇보다도동
일 업 종 내 에 서 는 독 점 적 권 리
(E x c l u s i v i t y) 사항이기때문에경쟁사에
대해확실히차별화된이미지를구축하고
자사의브랜드인지도를높일수있게된다.

따라서스폰서들은이러한독점적권리를
최대한활용할수있는각종광고, 홍보전략
을비롯하여프로모션, 이벤트, 상품개발
등을적극적으로하게된다. 

월드컵이어느정도상업적가치가있고,
또월드컵을활용한각기업들의광고효과
가어느정도인가에대한언급은더이상하
지 않아도 될 것으로 보고, 다만 2 0 0 2
F I F A월드컵축구대회가국내에서개최되
고또수많은세계일류기업들이스폰서로
참여하고전세계인구가우리나라에집중
한다는사실하나만으로도우리기업들의
월드컵을활용한그전략적가치는이루말
할수없을것이다.
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